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X COMBINATOR

Batch 1 - 2026 - Programma di incubazione agritech

Promotori

Apertura candidature

Premessa

Fondazione Monte dei Paschi di Siena - Universita di Siena - *beeco

Fondazione Siena Impact - Fondazione Siena Food Lab -
Fondazione SAIHub

X Combinator Sirl, Siena

15 aprile 2026

5 giugno 2026, ore 23:59 (CET)

Entro il 20 giugno 2026, Siena Food Lab
4 luglio 2026

28 novembre 2026

Xcombinator.world + piattaforma Symv

X Combinator € un programma di incubazione agritech verticale. Seleziona e accompagna progetti early-stage

che innovano concretamente il settore agricolo: come si coltiva, come si alleva, come si trasforma. Il focus &

sullinnovazione agricola come condizione necessaria dell'innovazione agroalimentare, non come accessorio.

Il presente regolamento disciplina le modalita di partecipazione alla Call for Applications del Batch 1(2026), i

criteri di selezione, gli impegni richiesti ai partecipanti e le condizioni del supporto offerto. La lettura integrale

del regolamento e condizione necessaria per la presentazione di una candidatura.

Il programma e promosso da Fondazione Monte dei Paschi di Siena, Universita di Siena e *beeco e con il

sostegno finanziario di Fondazione Siena Impact, Fondazione Siena Food Lab e Fondazione SAIHub. E

gestito operativamente da X Combinator S.r.l.
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Art. 1 - Oggetto e finalita

1. X Combinator € un programma di incubazione agritech verticale della durata di 20 settimane (luglio -
novembre 2026), rivolto a progetti early-stage nell’area agrifoodtech che operano o intendono operare

nell’area mediterranea.

2. Il programma seleziona indicativamente 10 progetti per batch e li accompagna attraverso un percorso

strutturato di analisi del problema, sviluppo della soluzione e preparazione all’accesso agli investitori.

3. X Combinator non & un programma di formazione generico: € progettato per chi ha gia una direzione e
vuole verificarla, approfondirla e costruire qualcosa di concreto nel settore agricolo e agroalimentare.

4. | Paesi che si affacciano sul Mediterraneo condividono filiere produttive, pressioni climatiche e
strutture di mercato simili. E il contesto che il team di X Combinator conosce direttamente e dove

le soluzioni devono essere validate prima di scalare.

Tipologie di progetto incubate
Core agritech: progetti che innovano direttamente nel settore agricolo - precision farming,

biotech agricola, robotica applicata, sensoristica, gestione idrica, zootecnia, nuove varieta.

Agri-food integration: progetti con un’innovazione food che richiede una trasformazione agricola
a monte per generare impatto reale - ingredienti alternativi da nuove colture, packaging da

biomasse agricole, riduzione sprechi nella prima trasformazione.

Art. 2 - Definizioni

Ai fini del presente regolamento si intende per:
"Gestore": X Combinator S.r.l, societa che gestisce operativamente il programma.
"Batch 1": la prima edizione del programma di incubazione, con avvio luglio 2026.
"Candidato": qualsiasi persona fisica o team che presenta una candidatura attraverso la piattaforma ufficiale.
"Progetto": |'idea, il prototipo o la startup in fase iniziale presentata dal Candidato.

"Selezionato": il Candidato il cui Progetto viene ammesso al programma a seguito del processo di selezione.



"Champion": membro del team di X Combinator assegnato come referente operativo a ogni Progetto

selezionato per la durata del programma.

"Demo Day": evento finale del programma, in cui i Selezionati presentano i propri progetti davanti a

investitori, corporate e istituzioni.

“Contributo cash”: somma in denaro fino a €20.000 erogata al termine del programma al ricorrere delle
condizioni di cui all’Art. 11. Il Gestore si riserva la facolta di richiederne la conversione in partecipazione

societaria ai sensi dell’Art. 12.

"Program Manager": responsabile operativo del programma, referente per le comunicazioni tra i Selezionati

e il Gestore.

"Kick-off Day": giornata inaugurale del programma, con cui ha inizio il Batch.

Art. 3 - Requisiti di ammissibilita

1. Pud presentare candidatura qualsiasi persona fisica maggiorenne, singola o in team, indipendentemente

dalla nazionalita, che abbia un Progetto coerente con la tesi di investimento di X Combinator.

2. Non & richiesta la costituzione societaria per candidarsi. E tuttavia requisito per I'erogazione del contributo

cash al termine del programma (art. 11).

3. Il Progetto deve dimostrare una connessione diretta e non accessoria con il settore della produzione
agricola primaria. Sono esclusi dal perimetro del programma i Progetti il cui sviluppo e funzionamento non

dipendono da alcuna innovazione nel settore agricolo.

4. |l Gestore si riserva di escludere dalla valutazione i Progetti che non soddisfano i criteri di ammissibilita o

che risultano non coerenti con la tesi di investimento del programma, a proprio insindacabile giudizio.

5. La partecipazione € aperta a candidati provenienti da tutti i Paesi. Il programma opera con un focus
sull'area mediterranea: i Progetti vengono valutati anche in base alla loro rilevanza per le dinamiche agricole e

agroalimentari di questo perimetro geografico.

6. Ciascuna persona o team puo presentare una sola candidatura per batch. La presentazione di candidature

multiple con Progetti diversi comporta l'esclusione di tutte le candidature presentate.

7.1l Candidato dichiara, con la presentazione della candidatura, che il Progetto presentato & originale, non
viola diritti di proprieta intellettuale di terzi e che le informazioni fornite sono veritiere. || Gestore si riserva il
diritto di escludere in qualsiasi momento i Progetti per i quali emergano elementi di falsita nelle dichiarazioni

rese o violazioni di diritti di terzi.



Art. 4 - Modalita di candidatura

1. Le candidature si presentano esclusivamente tramite il form ufficiale disponibile su xcombinator.world.

Non sono accettate candidature inviate per email o tramite altri canali.
2. La candidatura & composta dai seguenti elementi obbligatori:

* nome del Progetto e tagline (massimo 15 parole);

e composizione del team: nomi, ruoli, qualifiche rilevanti;

e areadiintervento: Agritech / Agri-food integration / Altro;

e descrizione del Progetto (massimo 300 parole);

e stadio attuale: Idea / Ricerca / Prototipo / MVP / Primi clienti;

* risposta al filtro chiave: se I'agricoltura rimanesse identica, il Progetto funzionerebbe lo stesso? Sl o NO,
con spiegazione (massimo 200 parole);

e cosa si cerca in X Combinator e perché (massimo 150 parole);

e disponibilita nel periodo luglio - novembre 2026: Full-time / Part-time / Incerto.

3. Le candidature devono essere compilate in lingua italiana o inglese. Il Gestore si riserva di richiedere la

traduzione di materiali presentati in altre lingue.

4. E facoltativo allegare un video pitch della durata massima di 44 secondi. Il formato breve & intenzionale:
chiediamo di esprimere la propria tesi, il problema che si vuole risolvere e perché, nel modo piu diretto

possibile.

5. Le candidature incomplete non vengono valutate. Il Gestore si riserva di richiedere integrazioni, che il

Candidato € tenuto a fornire entro 5 giorni lavorativi dalla ricezione della richiesta.

6. La presentazione della candidatura non comporta alcun costo per il Candidato.

Art.5 - Il processo di selezione

1. Il processo di selezione si articola in pil fasi progressive. Il mancato superamento di una fase preclude

I'accesso alle fasi successive. Il Gestore non & tenuto a comunicare le motivazioni delle esclusioni.

2. La selezione prevede una fase di valutazione delle candidature scritte e, per i Progetti ammessi alla fase

successiva, una giornata di selezione in presenza a Siena (Bootcamp), entro il 20 giugno 2026.

3. Al termine del processo di selezione, I'X Combinator delibera I'ammissione dei Progetti al Batch 1. La

comunicazione ai Selezionati avviene entro il 26 giugno 2026.



4. A tuttiicandidati viene inviata comunicazione dell’esito. | Progetti non selezionati al Bootcamp possono

presentare candidatura per i batch successivi.

5. | membri del team di selezione che si trovino in situazione di conflitto di interessi rispetto a un Candidato
(a titolo esemplificativo: rapporti di parentela, rapporti professionali o societari in essere, investimenti diretti
nel Progetto) sono tenuti a dichiararlo e ad astenersi dalla valutazione del Progetto interessato. Il Gestore

adotta le misure necessarie a garantire l'imparzialita del processo.

6. Il Gestore si riserva la facolta di selezionare un numero di Progetti diverso da 10 (inferiore qualora le
candidature ricevute non soddisfino i requisiti qualitativi minimi richiesti, o superiore qualora la qualita
complessiva delle candidature lo giustifichi e le risorse del programma lo consentano) dandone
comunicazione ai candidati. In caso di selezione di un numero superiore a 10 Progetti, il pacchetto di supporto

di cui all'Art. 11 viene garantito a tutti i Progetti selezionati nelle medesime condizioni.

Art. 6 — Calendario

15 aprile 2026 Apertura candidature

5 giugno 2026, ore 23:59 CET Chiusura candidature (termine perentorio)
Entro il 20 giugno 2026 Bootcamp di selezione, Siena

26 giugno 2026 Comunicazione ai Selezionati

4 luglio 2026 Avvio del programma (Kick-off Day)
Luglio - Novembre 2026 Svolgimento del programma

28 novembre 2026 Demo Day

Le date del processo di candidatura (chiusura 5 giugno, avvio programma 4 luglio) sono da considerarsi
fisse. Il calendario degli eventi interni al programma viene comunicato ai Selezionati prima del Kick-off

Day. Alcune date potrebbero subire variazioni previo comunicazione.

Art. 7 - Impegni dei partecipanti selezionati



1. La partecipazione al programma richiede un impegno continuativo per tutta la sua durata (luglio -

novembre 2026). | Selezionati si impegnano a:

e partecipare agli incontri online bisettimanali con il proprio Champion assegnato;

e partecipare ai 5 eventi in presenza (Kick-off Day, visite aziendali, verifiche intermedie, Demo Day). La
presenza fisica & obbligatoria;

e completare i deliverable settimanali richiesti dalla piattaforma del programma entro le scadenze indicate;
e partecipare alle sessioni guidate online in calendario;

e aggiornare il Program Manager sull'avanzamento del Progetto con cadenza settimanale;

e firmare specifico accordo individuale con X Combinator;

e Aprire una Sede operativa a Siena.

2. Il programma e compatibile con un‘attivita professionale parallela (€ strutturato in formato ibrido
prevalentemente online). La partecipazione richiede un impegno indicativo di 15-20 ore settimanali,
commisurato al raggiungimento dei deliverable concordati con il proprio Champion. L'impegno effettivo pud

variare in base alla fase del programma e alla natura del Progetto.

3. |l Gestore si riserva di escludere dal programma i partecipanti che non rispettino gli impegni minimi o che
risultino ripetutamente assenti dagli eventi obbligatori, previa comunicazione formale al partecipante

interessato.

4. | costi di viaggio e soggiorno relativi alla partecipazione agli eventi in presenza sono a carico dei
partecipanti, salvo diverso accordo scritto con il Gestore. || Gestore si impegna a comunicare le date degli

eventi in presenza con almeno 30 giorni di anticipo.

Art. 8 — Continuazione del percorso

1. Il Gestore monitora I'avanzamento di ogni Progetto per tutta la durata del programma attraverso i

checkpoint previsti dal percorso. Le condizioni e le modalita di esclusione sono disciplinate dall'Art. 10.

2. In caso di interruzione, il partecipante mantiene I'accesso ai contenuti formativi per la durata del

programma. Non ha diritto all'erogazione del contributo cash di cui all‘articolo 11.

3. | partecipanti che interrompono volontariamente il percorso sono tenuti a darne comunicazione scritta al

Program Manager con almeno 7 giorni di preavviso.

4. In caso di variazione nella composizione del team durante il programma, a titolo esemplificativo: uscita di
un co-founder, ingresso di un nuovo membro, il Selezionato & tenuto a darne comunicazione scritta al
Program Manager entro 7 giorni. Il Gestore valuta se la variazione € compatibile con la prosecuzione del

percorso e puo, in casi di particolare rilevanza, sottoporre la questione all'lnvestment Committee.



Art.9 - Lista diriserva e subentro

1. Al termine del processo di selezione, I'X Combinator individua fino a 3 Progetti non selezionati che vengono
inseriti in una lista di riserva ordinata per merito. | Progetti in lista di riserva vengono informati della propria

posizione.

2. In caso di rinuncia volontaria, esclusione o interruzione di un Selezionato prima o durante il programma, il
Gestore pu0 proporre il subentro al primo Progetto disponibile nella lista di riserva, secondo l'ordine stabilito

dall'lnvestment Committee.

3. Il subentro & subordinato all'accettazione da parte del Progetto subentrante e alla sottoscrizione
dell'accordo di cui all'Art. 12 entro i termini comunicati dal Gestore. Il subentro non € un diritto automatico: il

Gestore valuta caso per caso la compatibilita del subentro con lo stato di avanzamento del programma.

4. || Gestore siriserva la facolta di non procedere al subentro qualora lo stato di avanzamento del programma
renda impraticabile un inserimento efficace del Progetto subentrante. In tal caso, la posizione rimane

vacante.

5.1 Progetti in lista di riserva che non subentrino nel Batch 1 possono presentare candidatura per i batch

successivi senza alcuna preclusione.

Art. 10 - Criteri di esclusione e provvedimenti
disciplinari

1. X Combinator pu0 deliberare, a proprio insindacabile giudizio, l'esclusione di un Progetto dal programma in
qualsiasi momento del percorso, dalla fase di selezione fino al Demo Day, qualora sussistano una o piu delle

seguenti condizioni:

a) mancato rispetto reiterato degli impegni di cui all'Art. 7, inclusa I'assenza ingiustificata dagli eventi in

presenza obbligatori;

b) mancato raggiungimento delle milestone operative concordate ai checkpoint del programma (Sprint

Review, Mid-Program Checkpoint);

¢) condotta incompatibile con i valori e gli obiettivi del programma, inclusi comportamenti lesivi nei

confronti degli altri partecipanti, del team di X Combinator o dei partner;

d) dichiarazioni false o materialmente fuorvianti rese in fase di candidatura o durante il programma;
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e) violazione degli obblighi di riservatezza di cui all'Art. 15 o degli accordi sottoscritti con il Gestore;

f) sopravvenuta incompatibilita del Progetto con la tesi di investimento del programma, accertata dall'X

Combinatorsulla base dell'evoluzione del Progetto durante il percorso.

2. La delibera di esclusione viene comunicata per iscritto al Selezionato con indicazione della motivazione. La

delibera e definitiva e non soggetta a riesame.

3. Il Progetto escluso:

a) perde il diritto all'erogazione del contributo cash di cui all’Art. 17;

b) mantiene l'accesso ai contenuti formativi on-demand fino alla conclusione del programma in corso;

C) non partecipa agli eventi in presenza successivi alla data di esclusione;

d) resta vincolato agli obblighi di riservatezza e all" accordo individuale eventualmente gia sottoscritti,

secondo i termini in essi previsti.

4. L'esclusione dal programma non preclude la presentazione di una nuova candidatura per i batch successivi,

salvo che I'esclusione sia stata motivata dalle condizioni di cui ai punti c), d) o €) del comma 1.

Art. 11 — Supporto economico e servizi

1. Ogni Progetto selezionato riceve un pacchetto di supporto complessivo valorizzato a €50.000, articolato
come segue. |l pacchetto e parte integrante del rapporto tra il Gestore e il Selezionato e si inscrive nel piu

ampio quadro del modello di investimento di cui all’Art. 12:

Servizi professionali €30.000 Erogati durante il programma. Accesso a servizi

specializzati a supporto dello sviluppo del Progetto.

Contributo cash Fino a €20.000 Erogato al termine del programma, al ricorrere delle
condizioni di cui al comma 2. Il Gestore si riserva la
facolta di richiedere la restituzione del contributo cash
mediante conversione in partecipazione societaria, alle

condizioni di cui all’Art. 12.

2. Il contributo cash € erogato esclusivamente alle startup che al termine del programma:

X Combinator Sirl. - Siena - xcombinator.world - Batch 1, 2026
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e abbiano firmato accordo individuale di equity con X Combinator

* risultino regolarmente costituite come persona giuridica (societa di capitali);

e abbiano raggiunto le milestone operative concordate con il Gestore prima del Kick-off Day;

e abbiano partecipato al Demo Day. La partecipazione al Demo Day include la partecipazione in formato
digitale qualora l'evento venga convertito ai sensi dell'Art. 17.

3. | partecipanti che ricevono una delibera STOP alle verifiche intermedie (art. 10) non hanno diritto al

contributo cash.

4. | servizi professionali inclusi nel pacchetto vengono definiti nel dettaglio nell’accordo individuale
sottoscritto prima del Kick-off Day. Il Gestore si riserva di modulare la composizione dei servizi in base alle

esigenze specifiche di ogni Progetto.

5. | servizi professionali di cui al comma 1sono erogati dal Gestore o da soggetti terzi da esso incaricati. |
servizi non sono convertibili in denaro né cedibili a terzi. Il valore indicato rappresenta la valorizzazione a

prezzo di mercato dei servizi erogati.

6. Il trattamento fiscale del contributo cash e dell'eventuale conversione € a carico del Selezionato, che &

tenuto a rivolgersi ai propri consulenti per gli adempimenti di legge.

Art. 12 - Modello di investimento

1. Al termine del programma, il Gestore si riserva la facolta unilaterale di richiedere la restituzione del
contributo cash di cui all’Art. 11 mediante conversione dello stesso in una partecipazione al capitale sociale
del Selezionato. L'esercizio di tale facolta non & automatico: il Gestore la esercita qualora lo ritenga
opportuno, tenuto conto dell’evoluzione del Progetto, del contesto di mercato e delle prospettive di

sviluppo della startup.

2. In caso di esercizio della facolta di conversione, i termini specifici — inclusi la valutazione pre-money
applicata, la percentuale di partecipazione risultante e la forma giuridica dello strumento (quota di SRL,
strumento finanziario partecipativo o equivalente) — sono definiti nell'accordo individuale sottoscritto prima

del Kick-off Day. Detti termini non vengono comunicati pubblicamente.

3. L'accordo individuale di cui al comma 2 e condizione per la partecipazione al programma. | Progetti che
non raggiungono un accordo con il Gestore entro la data del Kick-off Day decadono dalla selezione, salvo

proroga concordata per iscritto tra le parti prima della medesima data.

4. |l Selezionato, con la sottoscrizione dell’accordo individuale, prende atto della facolta di conversione di cui
al comma 1 e siimpegna a compiere tutti gli atti necessari a renderla eseguibile, ivi incluse le eventuali
modifiche statutarie e le delibere assembleari richieste dalla forma giuridica prescelta. Il mancato
adempimento di tali obblighi costituisce violazione dell’accordo e pud comportare l'applicazione dei

provvedimenti di cui all’Art. 10.
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Art. 13 - Partecipazione ad altri programmi e tutela
della posizione equity

1. La partecipazione al programma X Combinator non preclude la partecipazione del Selezionato ad altri
programmi di incubazione, accelerazione, formazione o supporto imprenditoriale, a condizione che tale
partecipazione non comprometta il rispetto degli impegni di cui all'Art. 7 e che rispetti I'’Art. 12. Il Selezionato e
tenuto a comunicare per iscritto al Program Manager I'eventuale partecipazione ad altri programmi, in corso

o avviati durante il percorso, entro 7 giorni dall'inizio degli stessi.

2. Per tutta la durata del programma e fino a 12 mesi dalla data del Demo Day, il Selezionato siimpegna a
comunicare preventivamente al Gestore qualsiasi operazione che comporti cessione di quote, emissione di
nuovi strumenti partecipativi o modifiche alla cap table, con almeno 15 giorni di anticipo rispetto alla

sottoscrizione.

3. L'accordo individuale di equity di cui all'Art. 12 include una clausola anti-diluizione proporzionale a tutela
della posizione del Gestore. | termini specifici della protezione anti-diluizione sono definiti nell'accordo

individuale sottoscritto con ciascun Selezionato.

4. || Gestore ha diritto di partecipare pro-quota a eventuali round di investimento successivi, alle medesime
condizioni offerte ai nuovi investitori, dandone comunicazione entro 15 giorni dalla ricezione della notifica di

cui al comma 2. L'esercizio di tale diritto non e obbligatorio.

5. La mancata comunicazione delle operazioni di cui al presente articolo costituisce violazione degli obblighi

del Selezionato e pud comportare l'applicazione dei provvedimenti di cui all'Art. 10.

Art. 14 - Proprieta intellettuale

1. La proprieta intellettuale dei Progetti partecipanti rimane in capo ai rispettivi team. Il programma non

acquisisce diritti sui brevetti, sul know-how o sulle tecnologie sviluppate dai partecipanti durante il percorso.

2. | partecipanti autorizzano il Gestore a utilizzare il nome del Progetto e una descrizione sintetica dello
stesso a fini comunicativi (comunicati stampa, presentazioni istituzionali, materiali del programma), salvo

diverso accordo scritto.

3. Il Gestore si impegna a non divulgare informazioni riservate sui Progetti partecipanti a terzi non coinvolti

nel programma senza il preventivo consenso scritto dei team.



Art. 15 - Riservatezza e trattamento dei dati

1. Le informazioni contenute nelle candidature sono trattate in modo riservato e utilizzate esclusivamente ai

fini della valutazione e della gestione del programma.

2. | dati personali dei candidati sono trattati in conformita al Regolamento UE 2016/679 (GDPR). Titolare del
trattamento & X Combinator S.r.l, con sede in Siena. L'informativa completa sul trattamento dei dati personali
€ pubblicata su xcombinator.world e costituisce parte integrante del presente regolamento. La presentazione

della candidatura comporta la presa visione dell'informativa.

3. Le candidature e i materiali presentati non vengono condivisi con soggetti terzi esterni al team di

selezione di X Combinator senza il consenso esplicito del Candidato.

4. Le candidature dei Progetti non selezionati vengono conservate per un periodo massimo di 24 mesi dalla
chiusura della call, al fine di consentire la valutazione per i batch successivi. Decorso tale termine, i dati
vengono cancellati salvo diversa richiesta del Candidato. Il Candidato pud richiedere la cancellazione

anticipata dei propri dati in qualsiasi momento scrivendo a info@xcombinator.world.

Art. 16 — Comunicazioni ufficiali

1. Tutte le comunicazioni relative al processo di selezione (conferme di ricezione, esiti, convocazioni)

avvengono via email all'indirizzo indicato nella candidatura.

2. | candidati sono responsabili della correttezza dell'indirizzo email fornito. Il Gestore non risponde di

mancate comunicazioni causate da indirizzi errati o caselle piene.

3. Per informazioni sul programma e sul processo di candidatura: info@xcombinator.world oppure

xcombinator.world.

Art. 17 - Disposizioni finali

1. La presentazione della candidatura implica I'accettazione integrale del presente regolamento.

2. |l Gestore siriserva il diritto di modificare il presente regolamento in qualsiasi momento, pubblicando la

versione aggiornata su xcombinator.world con almeno 7 giorni di preavviso rispetto all'entrata in vigore delle



modifiche. Le modifiche che intervengano dopo la chiusura delle candidature vengono comunicate

individualmente ai partecipanti interessati.

3. Il presente regolamento & disciplinato dalla legge italiana. Per tutto quanto non espressamente previsto si

rinvia alla normativa italiana vigente.
4. |l foro competente per qualsiasi controversia relativa al presente regolamento ¢ quello di Siena.

5. In caso di eventi di forza maggiore, calamita naturali, emergenze sanitarie, provvedimenti dell'autorita
pubblica o altre circostanze eccezionali e imprevedibili che impediscano lo svolgimento regolare del
programma o di singoli eventi, il Gestore si riserva il diritto di modificare il calendario, le modalita di
svolgimento (inclusa la conversione di eventi in presenza in formato digitale) o, in casi estremi, di sospendere
il programma. Il Gestore comunica tempestivamente ai partecipanti le modifiche adottate. La modifica delle

modalita di svolgimento non costituisce inadempimento contrattuale né da diritto a risarcimenti.

6. Il Gestore si riserva la facolta di non procedere con l'avvio del programma qualora il numero o la qualita
delle candidature ricevute risultino insufficienti a garantire il raggiungimento degli obiettivi del programma.

In tal caso, i candidati vengono informati entro 15 giorni dalla data prevista per l'avvio.
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